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Bilindigi gibi 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2013/26
say1il1 Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bakanligimiz, okullarda stratejik plan
calismalarina esas olmak tizere "Planli Okul Gelisim Modeli-Okulda Stratejik Yonetim" kitapgigr hazirlamis ve kurumlarin
istifadesine sunmustur. Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil'da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarin etkili ve
verimli kullanabilmeleri igin ¢nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekmektedir. Bilimsel diistinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya ¢alisanlardir.

Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak
benimsenmesi ve eyleme doniistiirtilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi icin biiyiik 6nem arz etmektedir.
Sorunlarin ¢oziimiinde 6ncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir
ortamda, planl okul gelisiminin bakis acisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari
bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve uygulamalara baglidir.

Okulumuzda da egitim ve ogretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2011-2014 stratejik plani hazirlanmis ve basariyla uygulamistir.

Bu anlayis igerisinde degisen cevresel sartlar goz oniinde bulundurularak katihmci yontemlerle hazirlanan ve 2015-2019
yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan”imiz1 yiirtirliige koymus bulunmaktayiz. Miidiirtinden, en alt kademedeki calisanina
kadar ttim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan, ayn: zamanda “Hedef 2023 Vizyonu”nu
i¢inde barindiracak olan 2020 - 2024 Stratejik Planimiza da saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda
emegi gecenlere tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan hazirlama stirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de aymi basariy:
saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

AYHAN CINGILLIOGLU

Okul Midiirii

Aciklamal [FI1]: Katilime: yontemlerle bes yillik plan
hazirlandig1 ve her bir yillik uygulama icin gelisim plani
hazirlanacag hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvani
AYHAN CINGILLIOGLU Okul Mudiirii ALI KIRAC Ogretmen
ALI KIRAC Ogretmen CAGLAR CETIN Ogretmen
CAGLAR CETIN Ogretmen ILKER ORCUN C)g'retmen
ILKER ORCUN Ogretmen ASIYE DEMIREZEN Ogretmen
ASIYE DEMIREZEN Ogretmen FATIH OZCAN

FATIH OZCAN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi1 *

Mahalle ismini eteklerinde kurulmus oldugu kale (GALA) adi verilen tepeden almaktadir. Kale Mahallesi 1992 yilinda
Karatas, Kesmelitepe ve Kesmelitepeye bagl Selcikli (Selcuklu) mahallesinin birlesmesiyle olusmustur. Mahallenin tarihi
bilinmemekle beraber en az 200 yillik bir gecmise sahiptir. Halkinin tamami 6z be 6z Tiirk olup konusulan dil ve kiiltiir
olarak Tiirk kiiltiiriiniin biitiin 6zelliklerini tasiyan tam bir Selcuklu Osmanl Mahallesidir. Gerek halk arasinda konusulan dil
gerekse kiiltiirel 6zellikler kisa siirede kendini ele vermektedir.

Mahalle ismini eteklerinde kurulmus oldugu kale (GALA) adi verilen tepeden almaktadir. Kale Mahallesi 1992 yilinda
Karatas, Kesmelitepe ve Kesmelitepeye bagh Selcikli (Selcuklu) mahallesinin birlesmesiyle olusmustur. Mahallenin tarihi
bilinmemekle beraber en az 200 yillik bir gegcmise sahiptir. Halkinin tamami 6z be 6z Tiirk olup konusulan dil ve kiiltiir
olarak Tiirk kiiltiiriiniin biitiin 6zelliklerini tasiyan tam bir Selcuklu Osmanl Mahallesidir. Gerek halk arasinda konusulan dil
gerekse kiiltiirel 6zellikler kisa siirede kendini ele vermektedir.

Yerlesme ve Kiiltiirel Yapi: U¢ merkezden olusan mahallenin yerlesim yeri olarak secilmesinde su kaynaklarina yakinhk
biiyiik 6nem teskil etmektedir. Zira Karatas, Kesmelitepe ve Selciklinin kuruldugu yerlere bakildiginda orta yerde halkin su
ihtiyacini karsiladigi tarihi cesmeleri gorebilirsiniz. Ancak mahalleye vurulan sondaj kuyulari sebebiyle su seviyesi iyice
diistiigii icin bugiin bu cesmeler yaz mevsiminde ya tamamen kurumakta ya da cok az akmaktadir.

Aciklamal [FI2]: (Okulun kisa tanituni béliimiinde veli,
ogrenci, 6gretmen ve diger paydaslar icin onemli olan hususlar
ile faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme yapilnasi
beklenmektedir.

Ahlman édiiller, basarilar, basarili ve farkl uygulamalara yer
verebileceginiz tanitim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan fazla
olmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)




Karatas (Yeniyapan) koyii ilk olarak su anki mezarlik civarinda komsu mahalle Zeytindere ile birlikte yasarken arada
cikan bir husumet sonucu ailelerin bir kismi bugiin mahalle merkezinin iist kisminda kalan biiyiik cesmelerin oldugu yere
go¢ ederken Zeytin dereliler de su anki bulunduklari yere go¢ etmislerdir. O donemde su anki yerlesim yerleri ve mahalleye
adini veren (kale) gala sik ormanlarla kapl hatta yerlesenlerin su ihtiyaclarini karsiladigi cesmeye canavar pinari( goca
puar)da denilirmis. Uzun yillar yukan kesimde kalan koyliiler niifus artisina paralel olarak yeni yerlesim alanlari aramaya
baslayinca kéyiin alt kismina yapilan baraj yolu yeni yerlesim alani olarak secilmistir. Bugiin mahalle halkinin biiyiik bir
kismi burada yasarken yol boyu sosyal hayatin canli oldugu yerlerdir. Mahallenin yerlesim alani engebeli bir arazi yapisina
sahip olup evler yamaclara serpistiginden birbirlerinin goriis acisini fazla engellememektedir. 30-40 yil 6ncesine kadar
toprak damli tek katl ahsap evler konut olarak yer alirken bir donem 70-80°li yillarda ginko sa¢ kapli evler yapilsa da bu giin
itibariyla mahallede toprak ev bir elin parmaklarini gegmezken cinko evlerde émriiniin sonlarini yasamaktadir. Mahallede
yer alan evlerin hemen hemen tamami betonarme olup son yillarda oldukga giizel ve ¢ok katli evler yapilmaktadir.

Sosyal yasam olarak mahallede hala geleneksel bir birliktelik vardir. Diigiin, bayram, nisan, cenaze, mevlit gibi
organizasyonlarda yardimlasma ve dayanisma icerisindedir. Zaman zaman siyasi ayriliklar olsa da birliktelik gerektiren
olaylarda arada ki buzlarn cok cabuk eriten bir yapisi vardir

Diigiinler genellikle belli bir nisanliik doneminden sonra yapilir. Daha 6nceleri tamamen goriicii usuliiyle yapilirken
son yillarda goniilliiliik esasi evlilikler yayginlasmistir. Diigiin torenleri hafta sonlari yapilmakta olup Cuma sabahi bayrak
dikilmesiyle baslayan téren Pazar 6gle iizeri gelinin damat evine getirilmesi ve yahni denilen diigiin yemeginin yenmesi ile
sona erer. Cuma giinii giin boyunca yol denilen diigiin davetiyesi halk arasinda ayrim yapilmaksizin dagitilir. Diigiinden
sonraki birkag giin icinde mahalle halki (bayanlar) duvak agma denilen gelin gérme téreni yaparlar. Gelin gérmeye gelen
misafirler karinca kararinca diigiin sahibine para yardiminda bulunurlar. Mahallede eskiden diigiin siiresince ok cesitli
etkinlikler yapilirmis ki en 6nemlisi sinsin denilen ayni zamanda da cevre koyliiler arasinda giires miisabakalarinin oldugu
etkinliktir.genellikle bostanlik denilen kéy meydaninda yapilan bu etkinlik aksam havanin kararmasiyla baslar gecenin gec
vakitlerine kadar giires ve halaylarla siirermis.ancak giiniimiizde bu tiir etkinlikler cok nadir olarak yapilmaktadir .Diigiinler
oldukca basitlesmis durumda dir.Genellikle birka¢ halay ve birka¢ gencin oynadigi oyunlar disinda oldukca soniik
gecmektedir. Bu durumun nedenleri insanlarin yasam seklinin degismesi calisma alanlarinin artmasi degisen kiiltiir, yeni
neslin ilgi alanlarinin farklihgi gibi nedenleri sayabiliriz.



Cenaze torenleri halkin tamamini bir araya getiren aradaki kirginliklari bitiren bir olgudur. Zira halkin tamami
cenazelerde yer alirken aradaki dayanisma oldukga iyidir.

Ekonomik yasam genellikle tarim ve ticaret lizerine kuruludur. Halkin 6nemli bir kismi biber iiretimiyle ilgilenirken
onemli bir kismi ise liretilen kirmizibiberin pazarlamasini yapmaktadir Ancak son yillarda gerek verimin diismesi gerekse
iireticilerin yeterli kazan¢ elde edememesi nedeniyle iiretimini yapanlarin sayisi oldukca azalmistir. Son yillarda genclerin
onemli bir kismi Kahramanmaras taki tekstil fabrikalarina isci olarak gitmektedir. Bunun yaninda demir-Celik sektoriinde de
bircok kisi calismaktadir. Mahallede hemen her ailenin bag ve zeytinligi yer almakta olup bunun yaninda incir, hurma, nar,
ceviz gibi iiriinlerde yetistirilmektedir Hayvancilik mahallede 10-15 yil 6ncesine kadar yogun olarak yapilirken son yillarda
kiiciik bas neredeyse tamamen sona ermistir birka¢ aile (koyun) yetistirmektedir. Ancak biiyiik bas hayvancilik ahir
hayvanciligi seklinde yaygin olarak yapilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAHRAMANMARAS Tlgesi: ONIKISUBAT
Adres: KALE M. KEPIR C. NO:1 Cografi Konum (link)H: Agiklamali [FI3]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmig link verilecektir.
Telefon Numarasi: | 3442532248 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 754421@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: kalekesmelitepeio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 754421 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Gtin/kili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi * [Agnklamall [FI4]: Alttaki tablodan alinacaktir.
Kiz 79 Kadin 4
. . Ogretmen
Ogrenci Sayis1: Erkek 99 Erkek 6
Sayis1
Toplam 178 Toplam 10
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 118 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi |18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 Agiklamali [FI5]: *Ogrenci bagina gider miktar:: son yilin
biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri

neticesinde elde edilmis toplam biitgenin toplam dgrenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.




Galisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri \Tablosul*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1
Sinif Ogretmeni 6 2 8
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: | 8 2 10

10

Agiklamali [FI6]: *Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli
veya s6zlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar dahil
edilecektir.




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok Agiklamali [FI7]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon * Forofnden hesopianmek intemive geceke
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) Kitiiphane *

Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari *

Sube Sayist 10 Bilgisayar Laboratuvar1 *

Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi *

Ogretmenler Odasi (m2) 3816 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon *

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2816

Okul Kapal1 Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayist 7

Diger (....ooeuveell)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI-A | 8 12 20 3-B 4 15 19
ANASINIFI-B | 7 11 18 4-A 5 11 16

1-A 7 11 18 4-B 8 10 18

1-B 11 7 18

2-A 9 7 16

2-B 10 8 18

3-A 6 11 17

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayist 16 Yazic1 Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayis1 7 Internet Baglant: Hiz1 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016

2017




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

TEUL AlLE
BIRUGH
BASKANI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan

temel sonuglara altta yer )verilmigtid i | Agiklamah [FI8]: (bu boliimde okul tarafindan yapilan
dgrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iliskin sonuclara yer
verilecektir.)

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Sonuclari: Veli Anketi Sonuclart:

14



GZFT (Guglu, Zaylf, Flrsat, Tehdit) Analizi ‘*‘ Aciklamali [FI9]: Faktér degerlendirmesi yapilirken okula iligkin

cesitli kirlimlar (6grenci, calisan vb) bilgi edinilmesi ve gézden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kirlhmla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan baska alan veya konularda da

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider tespit yapilabili.
Unutulmamasi gereken husus okulun i¢ ve dis faktérlerinin timiniin
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT degsﬂend"";f:i;erzkﬁgidir, e dsiaorenminiame

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy:r 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorle ﬁ *‘ Agiklamali [FI10]: Okul miidiirti/ miidiirligii catist alinda
degerlendirilen alg: ve olgular icsel (giclii-zayzf) faktorleri
belirtmektedir.
Guglu Yonler Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsa! Yapl've
= = - - — Kurum Kiiltiirti alanlarimn igsel faktor degerlendirmesinde
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi kullanilmast beklenmektedir.

. . . . . - . . o Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diistintilmesi gerekir.
2. Engeli olan 6grencilere yonelik destek egitim odasinda verilen bireysel egitimler.

Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmas1
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulasimin kolay olmasi

4.0kula yakin bir ASM nin bulunmasi

5.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
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3.Her simifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi

Biitce

1.0kul biit¢esinin veli katkilariyla olugsmasi

Yonetim Stiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yéneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlari etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Stirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmas1

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmas1

vb 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢aligmaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
3.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim alryor olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler I.C:)grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artig1
Caligsanlar
Veliler 1.Velilerin okul ve egitim gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi “”’/

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamast

Donanim 1.Internet erisim kisitliligt
2. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
3.Akilli tahta olmamasi
Biitce 1.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yo6netim Siiregleri

1.Personel verimliliginin arttirtlmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Digsal \Faktérler\j

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde olumlu katki
saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapismm gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasimnin
saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarm gelistirilmesi ve

kullanilmast ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlili1 olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin

bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmim kullanimmm etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, d&gretmenler ile

Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, Ogretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin smirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaligmin azlig:
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Agiklamali [FI11]: Okul miidiirii/ mudiirliigii kapsam alani
disinda kalan faktorler ise dissal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lge milli egitim miidiirliigtinden baslamak
tizere tiim Bakanlik 6rgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler dissal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iliskin bagliklardan
faydalanilir.




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak iizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi
3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
4 Devamsizlik oranini azaltilmasi
5
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3 Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

4 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

5 Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 Okul dncesi egitimde materyal kullanimi

7 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirmesi

8 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi

9 | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 agilmasi
10 | Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri yapilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum i¢i iletisimi gliglendirecek etkinlikler yapilmasi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

6 | Hizmet igi Egitim Programlan

7 | Ogrencileri daha iyi tanimaya, anlamaya yonelik rehberlik faaliyetleri
8

9

10
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, §grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Kale Kesmelitepe ilkokulu Olarak Misyonumuz

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime agik; Atatirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum dizenini benimseyen;
kendine guvenli; gevresine saygil; yaratici ve farkli dusunebilen, 6zgur, hosgorull, katihmei, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, Bilginin yaninda
uygar davranigin 6nemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve sayginin; guven ve huzur saglandigi, mutlu ve gurur duyacagimiz basaril bir okul
olmak hedefimizdir.

Degerlerimiz )
Kale Kesmelitepe llkokulu tim galisanlari olarak, velilerimize — 6grencilerimize ve tim paydaslarimiza karsi;

Ddarist ve fedakar,

Giler yuzli ve hosgoruld,

Saygisini ve sevgisini esirgemeyen,

Empati kurabilen, seffaf,

iletisime acik, miicadeleci,

Temiz — titiz ve dlizenli,

Takim calismasina yatkin, idealist bir okuluz.

Hedeflerimiz
Okulun fiziksel yapisi agisindan;

Cagin teknolojik trtnlerini kullanarak, tim siniflarimizi teknolojik siniflar haline getirebilmek.

Okulumuzun salonunu kiilttirel ve sosyal alanda kullanabilir hale getirebilmek.

Okulumuzu daha guvenli, huzurlu ve gevre dizenlemesi agisindan daha guizel hale getirmek.
Egitim 6gretim agisindan;
Ogrencilerimizi;

Atatiirk ilke ve Inkilaplar dogrultusunda kendisinin ve baskalarinin hak ve diisiincelerine saygili, 6grenme sevgisi giiglii, yasam boyu égrenen ve
o6grendiklerini yagsama aktarabilen bir bireyler olmasi,

Kisisel gelisim, bilgi, beceri ve donanim agisindan; yaratici, aktif, bilgisini ve becerisini yerinde kullanabilen, ¢agin gerektirdigi teknolojiyi
kuII"anabiIen,

Ozglr dustinme ve 0grenme yetenegine sahip, arastirmaci,
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| Aciklamal [FI12]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile

verilmis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)




Ana dilini iyi kullanan ve en az bir yabanci dilde iletisim kurabilen,
Aglk fikirli, dlirlst, olaylari gok yonli bakis agisiyla degerlendirebilen,
Ozgliveni ylksek, ulusal kimliginin ve degerinin bilincinde olan,

Bos zamanini iyi degerlendirebilen, sosyal, sanatsal ve spor alanlarinda daha etkin Ulusal ve Uluslararasi ortadgretim ve ylksekogretime hazir
diinya vatandasi olan bireyler yetistirmek

Sosyal - kultirel ve sportif alan agisindan;

Kdulturel gesitliligi anlayan, saygi gésteren ve katkida bulunan,
Beden ve ruh saghgina énem veren, spora ve sanata ilgili ve duyarl,
Takim galismasini dnemseyen bireyler olmasi,

Spor ve sanatsal alandaki yeteneklerinin ortaya gikmasi ve gelistirilmesinde uygun ortamin yaratiimasi
HEDEFLENMEKTEDIR.

ViZYONUMUZ *

~| Aciklamal [FI13]: (Cok ve verimli calisilmasi durumunda

Kale Kesmelitepe ilkokulu Olarak Vizyonumuz

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gergeklestirmeye istekli, toplum iginde baskalarinin hak ve ézgiirliiklerine saygi duyan birey
olmalarini saglamak,

Her gocugun icindeki yaratici, gok yonlu, haklarini koruyabilen, giiven, hosgéri ve sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmak,
Egitim — Ogretim etkinliklerinde, ¢agdas teknolojinin getirdigi tim olanaklarin kullanildigi bir ortami 6grencilerimizin hizmetine sunmak,
Okulumuzu; égrencileri, 6gretmenleri ve velileri ile gevrede drnek gosterebilecek ve gurur duyacak bir kurum haline getirmek,

Ogrencilerimizin istek ve ihtiyaglarini en kisa siirede gidererek, onlari bagariya gétiiren yolda motive edip, umut ve gliveni asilayarak hedeflerine
emin adimlarla gitmelerini saglamak,

Cocuklarimiza mutlu ve basaril bireyler olma istegini ve yetenegini kazandirmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

bes yilin sonunda yakalanmast miimkiin olan ufka iliskin

ifadenin girilmesi bekl ktedir. Misyondan farkli olarak
vizyon ifadesind t yerine yonetimin ufku ¢ok énem
tasumaktadir.)

-| Aciklamali [FI14]: Temel degerler okulunuzda var olan, var

1) Dine olan hassasiyet

2) Vatan topraklarma olan hassasiyet
3) Devlete ve Bayraga olan hassasiyet

oldugunu diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz Kigi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
égrenci, veli, yonetici, calisan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,
sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)
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4) Millete olan hassasiyet
5) Adalet
6) insan haklarmna sayg:




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER|

Agiklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktur.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve uyum, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.
Tlkokullar icin

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki cocuklarin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve

devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlar: artirllacak, uyum ve devamsizlik sorunlari

giderilecektir.
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Aciklamali [FI15]: Aciklama:

1)Amacg, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG111 Kayit bolgesindeki o;grencﬂerden okula kay1t 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ilkok?l b1r1.ncu1 .silruf ogrencilerinden en azoblr yil 90 90 95 98 100 100
okul oncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.3 Oulfgla yeni baslayan égrencﬂ[:erden uyum 50 60 80 100 100 100
egitimine katilanlarmn oran1 (%)
PG.1.14 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri . ) ) ) } .
devamsizlik yapan 6grenci oram (%)
PG.1.1.5. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri ) } ) } ) }
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.6. Okulun engelli bireylerin kullanimina
< 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7. Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Ogrencilerden
Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin Orani 16 28 100 100 100 100
PG2.18 Veli egitimlerine katilan veli oran 0 0
PG2.1.9 Veli toplantisina katilan veli orani %50 %52

25



Eylemler*

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin muhtarlik isbirligi ile tespit Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
caligmasi yapilacaktir.
112 K"a).l.ltn bolg‘esmde yer alan ailelere farkindalik c¢alismasi MI'_.IRéT SARIGUL 01 Eyliil-20 Eylil
yuriitiilecektir. Miidiir Yardimcist
113 | Y baslayacak og"rencﬂer it uyurm haftasinda gocuk senligi Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
benzeri etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir.
. . . - . MURAT SARIGUL
1.1.4 |Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri diizenlenecektir. Miidiir Yardimeist Mayis 2019
115 fovamsuhk yapan Ogrencilere tercliman aracilifiyla ev ziyaretleri AYHAN CINGILLIOGLU 01.10.2019
diizenlenecektir.
Okul, o0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimini <
116 kolaylastiracak sekilde dizayn edilecektir. AYHAN CINGILLIOGLU
Ozel egitime ihtiyact oldugu rehberlik arastirma merzkezlerince 5
1.1.7 |tespit edilen &grencilerin velilerine destek egitim odalar1 hakkinda UGUR BAL 01.10.2019

bilgilendirme yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadar.

Tlkokullar icin

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: ~ Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin
akademik bagarilar1 artirilacak ve dgrencilerimize iyi bir vatandas olmalar: icin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanhklar
kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve
olgen gostergeler...)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi 24 35 45 50 65 70
PG.2.1.2 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Oram 10 10 10 10 10 10
PG.2.13 EBA Portalina Kayth Ogrenci Orant - 100 | 110 | 120 | 130 | 150
PG.2.1.4.1 Tesekkiir
Egitim-dgretim yili belgesi alan 6grenci
PG.2.1.4 igerisinde 4. Sinif Orani
ogrencilerden belge
alanlarm orani PG.2.1.4.2 Takdir belgesi
alan 6grenci Orani
PG.2.1.6 {llfokul. Yetistirme programina dahil edilen 100 0 100 100 100 100
ogrencilerden basarili olanlarin orani
PG.2.1.7 Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan
. 0 0 2 4 4 4
Faaliyet Sayisi
PG.2.1.8.1 4. smf
yabanci dil dersi
PG.2.1.8
Ders bazinda yilsonu PG'2'1'8"2 4. S'mlf
puan ortalamalari matematik dersi
PG.2.1.8.3 4. smf
Tiirkge dersi




: q Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. AYHAN
CINGILLIOGLU
2o Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar saglanacaktir. OSMAN UZUN
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. EMIR AKCAM 01.10.2019
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. EMIR AKCAM 01.10.2019
5 Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenciler i¢in onur etkinlikleri diizenlenecek, tiim 6grenciler
) takdir ve tesekkiir belgesi i¢in tesvik edilecektir.
6 IYEP kapsaminda olan égrencilerin gelisimleri takip edilecektir. AYHAN 01.10.2019
CINGILLIOGLU
. oo . . L AYHAN
7 Paydaglarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. CINGILLIOGLU
8 Okulda ortak etkinlikler yapilacaktir.
9 Okul aile igbirligini gelistirecek ¢aligmalar yapilacaktir.
10 Yabanct dil egitiminde Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi icin faaliyetler
yapilacaktir.
1 Matematik egitiminde Ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler
yapilacaktir.
12 Tiirkce egitiminde dgrenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi igin faaliyetler yapilacaktir.
13 Ogrenci basma okunan kitap sayismin arttirilmasi i¢in kitap okumay1 tesvik edici faaliyetler
yapilacaktir.
14

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayzst ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.
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Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler icin

ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlart Kapsaminda
PG.2.1.1 Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi 0 ! 2 2 2 2
PG.2.1.2 Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani 2,2
PG.2.1.3 Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 1 1
PG.2.14 Yiiritiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyetlere katilan 6.7 6.7
Ogrenci orani ’ ’
Bilimsel faaliyete katilan 0 0
Ogrenci orant
Kiiltiirel faaliyete katilan
. e - 0 0
Sanatsal, bilimsel, Ogrenci orant
kiiltiirel ve sportif Sanatsal faaliyete katilan 0 0
PG.2.15 alanlarda en az bir Ogrenci orant
faaliyete katilim Sportif faaliyete katilan | 0
Ogrenci orant
Spor lisans1 olan §grenci 0 0
orani
PG.2.1.6 Okulda yapilan ortak etkinlik sayis1 3 3
PG.2.1.7 Okul dis1 6grenme alanlarina katilan dgrenci orani 0 0
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Eylemler

Z
°

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Miize, drenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir.

Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir.

Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci konusunda egitimler
diizenlenecektir.

Ogrencilerin Cevre bilincine yénelik etkinliklere aktif katilim1 tesvik edilecektir.

Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir.

Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir.

XK([QA|n|n]| A W |IN]| =

Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmast
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini
ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirtlacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve
doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is
doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalilk ders programlarimin etkililik ve verimlilik esasma gore
olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik,

giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen bagina diisen 6grenci say1si

Odiil alan personel orant

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran

Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oram

C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen oramn

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilan personel orani
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Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022  [2023

PG311 Web 2 Araglarn, ?TEM, Robotik Kodlama 0 0 2 3 5 10
Egitimleri Alan Ogretmen Oram

PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 0 4 8 10 10
Ogretmen Sayisi/Orani

PG.3.1.3 Ders Dig1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiirtiten 1 1
Ogretmen Oran1

PG.3.14 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 5 1 4 4 4 4
yapilan etkinlik sayis1

PG.3.14 Ogretmep bagina diigen hizmet ici egitim saati 16 16
(Egitim Ogretim Y1l Ici)

PG.3.1.5 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 4 3
orant

PG.3.1.6 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube oram % 0 0

PG.3.1.7 Lisansiistii egitim sahibi personel oran1 % 0 0

PG.3.1.8 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 0 0

orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Web 2 arevlglarma yonelik  ogretmen yeterliklerinin AYHAN CINGILLIOGLU
artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerin  Tasarim Beceri Atolyelerine  Yonelik
3.1.2 |Egitimlere tesviki saglanacaktir. AYHAN CINGILLIOGLU
3.1.3 |Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. AYHAN CINGILLIOGLU
Okul personeli ile kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif| AYHAN CINGILLIOGLU
3.1.1. .o B .
etkinlikler diizenlenecektir.
31.2 Okul personelinin yiiksek lisans ve {tistii egitime | AYHAN CINGILLIOGLU
| yonlendirilmesi i¢in tegvik saglanacaktir.
313 Personelin  mesleki gelisim faaliyetlerine  katilimi| AYHAN CINGILLIOGLU
"™ | desteklenecektir.
314 Ogretmenlerin ~ dijital icerik gelistirmelerine yonelik| AYHAN CINGILLIOGLU
""" | egitimler almalar1 saglanacaktir.
3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. AYHAN CINGILLIOGLU
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve gevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplant1 odalari, atélyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyaps, Biitce
kullanimu (ortacgretim kurumlari i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg: ve giivenligi gibi hususlarda

gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayis1

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktar1

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarmnin giderilme orani

Donatim ihtiyaclarinin giderilme oram
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayis1 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1 0 0
PG.3.13 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) 0 0
PG.3.14 Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 0 0 1 ! 1 !
PG.3.14 Kiitiiphanede yer alan kitap sayis1 300 300 400 450 500 600
PG315 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 120 130 140 150 170 170
PG.3.1.6 Geri Dontisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 1 1 2 2 3 4
Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Gelecegin Labarotuvar Simiflarinin kurulumu igin alternatif
""" |kaynaklarin hayata gegirilmesi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi
312 |ve tasarruf kiltirtintin olusturulmasina  yonelik
tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegcirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin almmasma yonelik
3.1.3 |faaliyetlerin diizenlenmesi
B(iyaz Bayrak' Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin AYHAN CINGILLIOGLU 14.10.2019
diizenlenmesi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin

edilecektir. NAZLI AYTAS

Ogrencilere  kiitiiphaneden faydalanmalarma  yonelik

) MUHAMMED GOREN 14.10.2019
faaliyetler yapilacaktir.

Atk Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile

etkinlikler planlanacakr. AYHAN CINGILLOGLU 29.06.2020

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katihmu, [lgili
sektorler, tiniversiteler ve STK'lar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tamimlary, Yetki devri, Amac ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi
onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve

komisyonlarin calismalar: gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme say1s1

Paydaslarin karar alma stireclerine katilimi igin gerceklestirilen faaliyet say1s1
Veli memnuniyet orani

37



No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 85 95 % 100 100 100
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet orani (%) 95 100 100 100 100 100
PG.3.1.3 Okul sitelerine giren yillik haber sayis1 0 0 2 4 4 4
PG3.14 Okul internet sitesi yillik ziyaretci say1st 4786|5489 [ 6200|7000 730008500
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Veh.lerm goru§1er1n1n dikkate alndig bir yonetim anlayisi AYHAN CINGILLOGLU 02.09.2019
benimsenecektir.
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. AYHAN CINGILLOGLU 02.09.2019
3.1.3 | Okul internet sitesi gtincellenecektir. AYHAN CINGILLOGLU 30.12.2019

38



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

OPEANE NP

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir onceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélimii ve
sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

40



